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Indústria 4.0
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OTM

Contracte
Multimodal

Crea servei – Comercialitza – Responsable resultat
(És usual subcontractar operacions)

Què és un OTM?

Pot ser qualsevol actor: 
no es necessita cap títol, flota i 

instal·lacions pròpies…

OTM = Signa un CM (inclou 
dos o més modes de 
transport) i accepta la 
responsabilitat resultat total.

Gestor TM  ≠ OTM
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Model de negoci de l’OTM (Patró: Relacions amb Clients)

Partners
Claus

Activitats 
Claus

Recursos 
Claus

Segments 
de Mercat

Relacions 
amb 
Clients

Proposta 
de Valor

Fonts d’IngressosEstructura de Costos

Canals

Negoci de risc
Comercial i financer +

+

Complexitat

? ? ? ? ?

Entorn
Legal

Manca normativa jurídica internacional

Existeix una normativa privada 
(Normes UNCTAD/ICC) 

Potenciar OTM ➜ Potenciar model negoci OTM

⦿ ⦿

Ajudes
Públiques

Nova estrategia UE
(new mobility package)

Noves ajudes al 
transport ferroviari (?)
(MIFO. Plan de Impulso del TM 
por ferrocarril 2017-2023)

Infraestructura CM
ED
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Segments de Mercat
Transport Carretera

(Contenidors)
Transport Marítim

(Oceànic)
Transport Ferroviari

(Contenidors)

Transport Carretera
(Semirremolcs)

Transport Marítim
(Short Sea)

Autopista 
Ferroviària

(Semirremolcs)

Transport Carretera
(UTI i Cotxes)

Transport Carretera
(Semirremolcs)

Transport Ferroviari

↑ (Port de Barcelona)

Expectatives ↑ Expectatives ↑ 

Dificultats: continental i internacional (marítim i continental)

Consolidat
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Experiències potenciació Transport Multimodal (I)

Ampliació Mercat

Promoció Serveis

Partners
Claus

Activitats 
Claus

Recursos 
Claus

Segments 
de Mercat

Relacions 
amb 
Clients

Proposta 
de Valor

Fonts d’IngressosEstructura de Costos

Canals

Rail Incubator (Port de Rotterdam)

⦿

⦿

Port de Barcelona
Promoció de serveis ferroviaris i de TMCD (short sea)

Modal Shift
Auditoria empreses per trobar càrrega intermodal

(Holanda, Suècia, Port of  Antwerp)

Intermodability
Agregació demanda intermodal sector consum (Itàlia)

Carpooling for Cargo
Col·laboració horitzontal de carregadors en transport 

amb un “director d'orquestra” neutral (TRI-VIZOR). Itàlia.

Suport als operadors per desenvolupar serveis ferroviaris

BASF (Tarragona)
Desenvolupament terminal i serveis ferroviaris
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Experiències potenciació Transport Multimodal (i II)

Cooperació

Aplicació tecnologia

Partners

Claus

Activitats 

Claus

Recursos 

Claus

Segments 

de Mercat

Relacions 

amb 

Clients

Proposta 

de Valor

Fonts d’IngressosEstructura de Costos

Canals

Central Booking Platform (Anvers)

Market places (XPO Connect, 

JB Hunt Marketplace

Freightos, FreightHub, EVENIS…)

Plataformes de consulta, reserva i contractació intermodal

Plataforma neutral per facilitar consolidació càrrega
i la multimodalitat (per riu o tren)

Viking Train

Cooperació ferrocarrils Lituània, Bielorússia i Ucraïna

Multirail

Cooperació entre dos empreses transportistes per crear
operador intermodal

Consorci SETRAM+Multirail+

T. Expedicions+FGC

Projecte compatibilitzar trens de cotxes i altres càrregues

⦿ ⦿

⦿

⦿

⦿
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1. Concentrar i coordinar els esforços de 
promoció.

2. Donar absoluta prioritat a les tasques de 
gestió.

3. Augmentar els recursos financers.

4. Concentrar esforços en la demanda: 
transportistes per carretera i carregadors.

5. Impulsar la digitalització del transport 
multimodal. 

Criteris
d’actuació

Pla de promoció de la multimodalitat a Catalunya

Proposta pla d’actuació (I)
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Objecte Àmbit actuació Mesures

1.1 Apropar els transportistes al ferrocarril.

1.2 Fomentar la cooperació entre 
transportistes per desenvolupar el transport 
multimodal.

1.3 Incentivar l’ús d’unitats intermodals (UTI)

Transport per 
Carretera

2.1 Detecció d’oportunitats d’ús de solucions 
multimodals.
2.2 Foment de la cooperació entre els 
carregadors.

Carregadors

Mercat

3.1 Pla de màrqueting digital.

3.2 Finançament per ajudar als OTM i als 
usuaris del TM.

Demanda 
TM

Proposta pla d’actuació (i II)
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Objecte Àmbit actuació Mesures

Serveis TM

4.1 Ajudar als operadors ferroviaris privats i
impulsar el llançament de nous serveis.

4.2 Crear un protocol de suport als nous
serveis.

Tecnologia
5.1 Impulsar la digitalització del Transport
Multimodal.

Oferta TM

CSM
Millorar 

funcionament
CSM

6.1 Dotar al CSM d’una estructura
professional.

6.2 Cobrir tot el camp de la multimodalitat.

Proposta pla d’actuació (i III)


